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LA CARTA DEI VALORI COME PERCORSO

1. Produrre valore attraverso i valori

Confindusiria ritiene di darsi una Cara dei Valor perché & consapeavole di essera cresciula molio par
numerg & per ipologia di assoclabl e d essent deshnala 4 créscars ancora,

La créscila poria con sé armochimanto & forza @ richlede integrazions & compatiazza.

Confindustria attraverso la Rappresanianza degli neressi, aliraverso | Servizi @ anche tramite
lMdentita collettiva chie esprime, rchama implcitamente alcunt fondameantall valoni condivisi che
producono vakore aggiunto assoclative & cha Seno il motivo dall St insieme.

La Cara dei Valor di Confindustria ha molteplicl cbiattivi:

sarva ad esplicitar i valon condivisi;
& un documants che ha come ledmento || sistema confederale nel suo nsieme;
intene affiancare Statulo e Codice Elica;
mutua i valor dellimpresa a il declina allintema di un sistema associative complesso;
seeglie tra | tantl valor possibill guelli che possono accompagnara Fassociazions nel medio-kengo
panodo pild che nelfmmaedaio;
& wiand cosireila attraverss un metodo di confronto condiviso e tale da far emengere la catena del
valore dell'essene assodiali,
Come I'azienda mira a sviluppare una calena del valora azendals, cosl lassecianonismo dimprasa
pud svilupparne una catena dael valone associativa,

2. Affrontare allargamento delle componanti
Megh witimi anni sono cadute molte bamere, molte sovrastrutture presenti par molli anni nei mercati

iduli e
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italiani della produziona e degli scambd. Questa rinnovala libena ha fallo confuire in Confindustra
imprese con cullure diverse e tradizioni diversa,

Cuesto processo di allargamento & un segnale evidente della forza di atrazione di Confindustria che
genara, conemporanaamanta, la necessia di gukdars l'espansione delle componantl medesima.

Ogpl sono present nel sistema,

s imprese di piccola e grande dimensione,
. tti provenianti dal mondo dal terziario innovalivo, che sono espressions o Un HoceEsss di
ancamento allindusiria o che addinfiura risullano essane frutle dei processi di ﬂmnhnzim:a
& di estamalizzazions da pare dalle imprasa;

= soggetti che radizionalments si collocano a valle del sistema produltivo, ma che intendono
DESUMend un Spproccio & unidentith i lipo “ndustnale” nel oo modo di oparane (& d caso ad
espmpdo dol weismo);
= soggetl di rete (precedentementa pubblici) che hanno inrapreso la strada della graduale
& prival .mlamnswﬁmmmmullﬂnw
anendal @ di mercato (& | caso del'ENI, della Telecom, delle FS),

Cit che accomuna o stare nsbeme di tali soggeiti, pur diversi naila loro origine, & la loro natura di
imprasa, come sinelbura organizzaia che produce valone,

L'aquila confedarale, il marchio in cul s fconoscond o impoese & Conlindustria, costituisce il simbola
delfidentitd comune & opera come rchiamo unificante per jutli ghl assoclall, qualungue sla la o
prowEniEnza,

La Cara dad Valon rappresanta il Minimo Comune Danominators in termini 4 valan che lega le
componend sollo un'umca idenith che b una rsposta all'allargaments della base associativa

1. Riconoscere |a forza delle differenze i) g

Dalla differenza delle imprese che si riconoscono ned valon comuni simbolegoiatl dall’aguila
confederala proviena la foeza di Confindusina, come ricchazza di sislema,

Tra lo improse esisiono molte diferenze, Mon ¢'é sclamenie la diversild legata alla grande @ alla
piccola dimengiona, alla collocarione al Mord o al Sud. E' sopratiutio cid cha avviana “dentro® il ciclo

produttivo a diferenziane b azende:

# [a tipologia di prodolio: benl o samvizi; benl durevoll, semiduravoll, strumenialk; finall o mlemmedi;
i marca o non di Marcs;

il tipo dl mercato: globkale, nazionale, locala;

la tecnologia adattata: alta tecnologia, media tecnologia, bassa tecnologia;

lorganizzagione aziendale scelta: accentrala, decentrata, a rate;

ka forma propriataria: familiare o azionaria;

il rackcamenlo territorale; collocazione allinterno di un distretio oppare isclal,

Riconoscens & accottars b differonze & la forza alla base di Confindusina,

Ogni differanza, cha non & contrapposizions, & infalli portaiice di un valore utile al sistema di impresa
ool comir ol sistema associativo ed & una risorsa per “lare sislama”

4. Promuovere costantements l'integrazions R -
L'articolazione delle componentl associative porta con sé& le lanle possibill convergenze che disegnano
un percorso evolulo dinfegrazions,

Integrare mondi divers, ma accomunatl da un™anima indusinala” comune, rAPEReSENta LN IODEESD
costanie @ un vakore da parsaguire giomo per gioma.

All'interno delle imprese assisiiamo alla corescita di gquel falion che tendono a ridurre le distanze, ad
accaniuare la interdipendenze @ ad accomunars | concretl companamentl d'impresa
indipgndentemente dal seliore e dalla dimensione:

ks progressive estemalizzarions di parti dedla propria calona dil valone,

Ia crescente integraziona della catona formiloneiclients,

ka diffusions ded sistami di impresa a rebe;

la crescente incorporaziong nel prodolio di fattor immaleriali;

la sempre maggiors interdipendenza tra imprese @ sistema estamo,

ta continua combinazione in tfutte le Imprese dell'sconomia di scala con Neconomia di Scopa,
Come be impresa sl integrano per rafforzarsi nal mercato, anche i saslema associalivo deve trovare
forza nellinlegrazions, nella ncarca di scopl comunl, nefidaniid associativa.

5. Accompagnare gli interessi verso i valori
La costruzions di una comune Cana del Valori costitulsce wn processo di convergenza par dafinira |

TRI DA
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valon comuni

E’ piu facils fconoscon gl ivedesst propd o dil proprio sollade che non qualli comuni all'interg
sislema di rappresentanza,

La Carta del Valon ha lo scopo di "accompagnana” gl inferessi versa | valor comuni: sfrutiando |a
forza chi defiva da cid che distingue & conlemporaneamanta la forza che proviens da cid cha unisce
sl pud far crescere ulteriormaniea | comune Fatio Associativo che ogol lega le imprese di
Confindustria.

La Carta dal Valon lastimonia daella volonts di stare inskeme, sulla base di vabor comuni, al di 1§ delbe
diffarenza a nella trasparenza di regole comunemante condivisa, “accompagnando® la grands massa
di interessi specificl verso valorl genarali,

La costruzionea di una Carta ded Valori chea un'occasions par ricominciare a tessere uno sviluppo
associplivo evolulo per il secolo che viena.

ininin pagna
Paste Seconda

LA CARTA DEI VALORI COME PRODOTTO
1. 1 eriteri di scelta

Cogtruiie un nskema & valon comuni nchieds di precisare qualti a livello del madesimi, per non
caders noda banalia del generico da un loto o del troppo specilico dalfaliro,

| walon considerati sono definibédi coma:

cid che viena condiviso dagli associali;

cith cha determina e ragioni del loro “siare insiemea®

cid che legitlima | comportamenti degli associali,

cit che oriania concretamanta le scalta duil'mgmlmmnt:
cit cha consente || perseguimenio deghl scopl associalivi;

= cig che da continuita all'Organizzazions,
L'insiemea dal vador pud essere dafinito coms il nucles dellldentity associativa.

La Caria fa riferimanio a:

= ko di tutlo || sistema confedarale & non di specifiche parti o compananti di esso;

& valor di impresa & non dellimprandione, visio che il sistema conlederale associa imprese;

= wvalan “intermedi™; né roppo generall né troppo specifica, ath a disagnare un Minimo Comuna
Denominators Valonale:;

=« valor di scenaro, In una prospettiva di 510 annd, poiché [a processualith della costruzions delia
Cana dei Valor mon pud che essere altivata con rfarimanio a trend evolutivi di tipo madio-lungo;

» valori intemi| & valod esterni al sistema confadarala.

2. Anlma Industrisle ¢ Anima Associativa

| walor sano Slali suddivisi in due grupgd; qualli relativi alfAnima Industnake & quelli relativi all'Anima
Associativa.

La prima caxlegora comprende | vakon tipicl dall’azienda indusbiala, inbesa nel sanso ontginamns del
"produtions di beni®, integrato dallks Iegiche atiuali, sino allimprenditore del sarvizi di mercato,

Essa percid unisce trasversalmente gli associali al sistema confoderals, unificandod ¢ fatio,
allinsagna del processi avolull di produziona, indipendentemente dal setiore di appartenanza o dalle
dimension dimpresa o dalla lipologia proprietaria,

La seconda categoria comprende | valon lipici delfassociagone di impresa, intesa nel senso
consalidato di soggetto coleltivo, || quale offre Identita, Rappresentanza, Servizi, in tutte le forme pid
avolule e sofistcale,

I walon dofla prima calegora vengond assunti nella Carta dal Walori, in quanto distinditivi diell'ldenita
dimpresa, ma mutuati allintemo dal sistema assocativg,

I walar defla seconda calegoria vengono incorporali nalta Cara dai Valon, in quanto distintivi
delldentita associativa (e. in quanto tall, 5i aggiungono al precedenti),

Enframbs & Bpologie del valori enirang a formare la “catena de valore associative™ dal sstema
confederale.

TN g
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3. Dieci valorl per svilupparsi
L'ANIMA INDUSTRIALE

COSTITUISCE UN INSIEME DI VALORI DA RECUPERARE ATTRAVERSO IL PERSEGUIMENTO
DI ALCUNI SPECIFICI VALORI RICONOSCIUTI DALLE IMPRESE DI CONFINDUSTRIA

1. LIMPRENDITORIALITA & un valore
Al cantro dal sisiama associalivo 4 Mmprasa @ cid che accomuna i sistema & il fare imprasa,

Il sistema associathvo rappresenia l'impresa che prevale sull'imprenditore: al centro del sistema é
Mmpresa con la quake mprenditors si identifica nelle vicends o negl scopi.

Mel sistema associaiivo s riconoscono tutle quells impresa che altraverso processi & rasformazione
proeducono valora: Ikdentitd non & data dalla produzione di bani ¢ servia ma dalla titelarita di una
gestione che produce valode attraverso qualitd ded processl.

Parseguire, sostenans, ditffondans, far crescans [a cullura dimprasa @ wn vakore par il sstema
associglive, sia verso fintemno sia verso l'eslerno.

i sistema assodalivo assume come valon: Sviluppare compalenze @ compoanamanti knalizzali a
concratizzane quesia cultura d'impress sia tra gli Bssociali che sull'astamao.

2 La CONTINUITA" & un valors

L'impresa ha come scopo @ valore fondamantale 18 sua continuild nal tempo, perseguibile solo
andando olfre la logica del risultato immediato per raggivngens i pio efficace stabilith o conlimuita del
risultato stesso.

Limpresa ha per valone o sviluppo infeso come crescila qualitativa & non necessanamente solo
quaniidativa dal valore dallimphesa,

il sisiema assocathvo persegue contemporaneaments dua scopi: | isultato e 'accrescimento del
valord dedsmpresa,

I sisledama afsocaathve aasume come valone (& scelta di guella soluzioni ed azioni che favoriscano
continuitd di risultati nel lempo ed accrescimento del patrimonéo del sistema dalla impress.

3. I MERCATO & un valora
L'impresa sceglie il libero mercato come I'amblente pil favoravole per olienens una vera @ reals
continuitd; il mercalo va regolato sodo per evilane distorsiond,
Par convarso in un libero mercalo sono legittimate solo e imprese compatitive, in grado cloé di
produrre un pregressvo sviluppo con un ofiimale mpiego di nsorse,

Il sistema assocatho assume come valone di difendare proleggens a sviluppare sia | mercalo coma
luogo di confronts sia la legitimits delle imprese compeltitive.

4.1l SISTEMA DIMPRESA & un valore
il sistema industriala vive, prospera o & sviluppa nel sistema estamo con paricolare riferimanio
allUniong Europea.

Fara sislama tra b mphese & Sampre pil una necessita oltre che un'opportunita poichs La
compatizons richiede di allungare la catena del valone creando sempre pio amps @ trasversall
collegamenti,

ii sistema associativo assume coma vakone Nnlerdipendanza tra sistema indusinale e sistema eslamo
comi gendratrice di valore, | sistema opera su utte ko variabill di guesta inlendipandenza

il sistema associative assuma coma vaksn sia il fare sisterna ira ke impresa cha il fare sistema ira
mprase & conlaslo asterno.

5. Essena nal TERRITORIO & ned SETTORE & un valore

Limpoesa & forte & compelitiva se & in grade di confromarsi @ di compelere nel propno settora di
business ma anche se é forfemente radicata nel lemitorio, sia dal punlo di vista culturale cha
oparativo,

Il sistema associalive assume come vakore lo sviluppo delle condizioni della compabilvitd lungo dus
ansi; quella del setiore @ quella dal tarritona.

L"ANIMA ASSOCIATIVA
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S| BASA 5U UN INSIEME DI PRINCIP1 E PUNTI DI RIFERIMENTO COMUNI DA RECUPERARE
ATTRAVERSO IL PERSEGUIMENTO DEGLI SPECIFICI VALORI,

6, Il RICONOSCERSI nel sisjema confederals & un valore

Gli imprendifon assodali altribulscono valore al ricongscers! in wn logo ('aqusla conlederale) che
esprima b forza comune capace di ascoltare o di fars ascoltare sia all'esiamo che afinterno & che
genara lorgoglio di essere associall sollo una slessa bandsera

Il ssstema associalivo assume coma valors la parfecipazions degli imprandios assodiati in guanio
protagonistl, prma che destinatar, delle scelle del sistema slesso,

Riconascers| e partecipara @ il modo di stare insiema condividendo gli stessl vaborl dimpress o o
associariong,

7. La IFFERENZA ra gl aderanti @ un vakora
Esistono molle & crescenli differenze ra le imprese; differenza non vuol dire conlrapposizons ma
spocificita o fecalizzazions.
Il sistema associativo lens che o differonze sono una fonte di ncchezea per il sistema, del quale
rafforzano 'auforevolazza e la rappresentativita: accatiare di iconoscara la differenze & un valore,

Il sisbema associativd assums chma valkadd il pleno Aspello, fAodnascimento &d apprézzamanio deolla
diffarenze.

8 La PARI HGNITA® & un valore
Le impress rappresentate, indipandentemants da lipologia, dimeansions, gic., S0no NCON0SCIUEe Comia
divarsa ma pari.
Le imprese, infatt, possono essere dverse por quanto atiens agli mlenassi parziadi @ di breve ma sono
parn nella ricerca di scopl comuni, & sinengie di sistema, di iconoscimento di valari.

Par quesio | sislama associalivo asseme come valong |a lwieia degll interess aliraverso decisioni od
arioni che puniano a realizzare i valora dello sviluppo.

9. La LEADERSHIP assacialiva & un valors
Il sistema associatho esprme leadership parcependo | camblamenti ed agando prima degli alir, in
moda farte o credibile.

il sistema associativo assurma come valons la capacita di proporre, non Selo sgli dSsociati ma o utli |
protagonist delo sviluppo, percorsi otlimali che siano possibili oltre che desiderabili,

10. L'INDIPENDEMNZA & un valore
il sistema associathvo esercita la propra funzione e persegua | propn scopl senza accettara
imerlerenze, in completa aulonomia.

il sistema associaltivo assume comd valone L propria indipendenza cullurale ed operativa rispetio sia
al mondo estemno, politico, istiuzionale, govemativo sia allinlama nai confronti i mprese o setion

poralrici di inleress spacifici,
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